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2. Cuando no estén conformes con el interés publico o social, o atenten contra él.
3. Cuando con ellos se cause agravio injustificado a una persona.”

Que, como antes se observo, el sefior Millan Orozco manifiesta en su requerimiento
que solicita la revocatoria basandose en el agravio injustificado, articulo 93.3 del CPACA.

Que, sobre el particular, debe tenerse en cuenta que se considera agravio el “perjuicio
que se hace a alguien en sus derechos e intereses” y que el mismo debe carecer de
justificacion, es decir, que la decision implique una afectacion que el administrado no esta
en deber juridico de soportar.

Que sobre tal afirmacion es preciso considerar que de conformidad con lo dispuesto en
los articulos 291 y 295 del Estatuto Organico del Sistema Financiero, el Superintendente
tiene la facultad de designar a los agentes especiales y liquidadores, y de removerlos
“cuando a juicio de éste deban ser reemplazados”, es decir, que la normatividad sobre
el particular no dispone una temporalidad minima para el ejercicio de tales funciones, ni
otras condiciones para la remocion de dichos auxiliares de la justicia, por lo cual, es claro
que hace parte de la naturaleza del cargo de agente especial o liquidador, la remocion
discrecional, en cualquier tiempo.

Que en la Resolucion SSPD 20261000046155 de 30 de enero de 2026, por medio de
la cual se remueve del cargo al Agente Especial de la Empresa de Servicios Publicos del
Distrito de Santa Marta E. S. P. (ESSMAR ESP)”. (anexo 1), ordend:

“ARTICULO PRIMERO. REMOVER del cargo de Agente Especial de la Empresa
de Servicios Publicos del Distrito de Santa Marta ESP (ESSMAR ESP) al sefior DAVID
MILLAN OROZCO, identificado con la cédula de ciudadania niimero 16767399 expedida
en Cali.

PARAGRAFO PRIMERO. El seiior DAVID MILLAN OROZCO desemperiard las
funciones como Agente Especial de la Empresa de Servicios Publicos del Distrito de Santa
Marta ESP (ESSMAR ESP) hasta el treinta (30) de enero del aiio en curso.

(...)
ARTICULO TERCERO. - COMUNICAR el contenido de la presente Resolucion al
seiior DAVID MILLAN OROZCO.

PARAGRAFO. El seiior DAVID MILLAN OROZCO, como Agente Especial saliente,
deberd hacer entrega al Agente Especial que se designe, del informe final de su gestion,
dentro de los treinta (30) dias calendario siguientes a la comunicacion de la presente
resolucion, con copia a la Direccion de Entidades Intervenidas y en Liquidacion de la
Superintendencia de Servicios Publicos Domiciliarios.

ARTICULO CUARTO. La presente resolucién rige a_partir_de la_fecha de su
comunicacion.

PUBLIQUESE, COMUNIQUESE Y CUMPLASE”.

(Cursiva y subrayas fuera del texto original)

Que la comunicacion de la Resolucion en mencion al sefior David Millan Orozco se
efectud mediante el radicado SSPD 20266000287641 del 30 de enero de 2026 (anexo
2), remitido a la direccion de correo electronico davidmillanorozco@gmail.com, la cual
fue previamente suministrada por el sefor Millan a la SSPD mediante la remision de los
soportes académicos y laborales de su hoja de vida. De dicha comunicacion se acuso
recibo el mismo 30 de enero de 2026, conforme se certifica en el “Acta de Envio y Entrega
de Mensaje de Datos” de Servicios Postales Nacionales S. A. S. (anexo 3), asi:

Imagen 1: Captura de pantalla del acta de Envi6 y Entrega de mensaje de datos”.
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Que, en virtud de lo anterior, la comunicacion de la Resolucion SSPD 20261000046155
de 30 de enero de 2026 se realizo el mismo 30 de enero de 2026, por lo cual rige a partir de
dicha comunicacion conforme lo previsto en articulo cuarto de la mencionada resolucion.

Que, de igual forma, debia procederse con la publicacion de la resolucion, la cual fue
solicitada a la Imprenta Nacional mediante correo electronico de 30 de enero de 2026,
con asunto “Solicitud urgente de publicacion en el Diario Oficial - Resolucion numero
20261000046155 del 30 de enero de 2026, con lo cual, se surtid la correspondiente
publicacion en el Diario Oficial 53.386, el cual puede ser consultado en el enlace https://
www.imprenta.gov.co/diario-oficial.

Que, adicionalmente, es relevante tener en cuenta que la toma de posesion es una
medida de intervencion que busca la proteccion de un bien juridico superior de los
usuarios, por lo cual, de conformidad con lo dispuesto en el inciso segundo del articulo
9.1.1.1.3 del Decreto nimero 2555 de 2010 las medidas tomadas para la toma de posesion
son de aplicacion inmediata.

Que, considerando lo anterior, en el caso concreto se observa que la comunicacion de
la Resolucion SSPD 20261000046155 del 30 de enero de 2026 se realiz6 en debida forma,
con lo cual se garantizé su publicidad y se preservé el debido proceso del sefior David
Millan Orozco.

Que, en ese contexto, la solicitud de revocatoria directa formulada con fundamento en
la causal de agravio injustificado deviene improcedente, en la medida en que el solicitante
se limita a invocar dicha causal de manera enunciativa, sin acreditar los elementos que la
configuran. En particular, no se evidencia la existencia de un perjuicio concreto, cierto
y actual derivado del acto administrativo. Por el contrario, la comunicacion del acto se
realizo en debida forma, garantizando su publicidad y el debido proceso. En consecuencia,
la inconformidad del solicitante frente a la decision de removerlo como agente especial no
resulta suficiente para estructurar un agravio injustificado en los términos exigidos por la
normativa, razon por la cual la solicitud carece de sustento para su procedencia.

Que, en mérito de lo expuesto, el Superintendente de Servicios Publicos Domiciliarios.

RESUELVE:

Articulo 1°. NO revocar la Resolucién SSPD 20261000046155 de 30 de enero de

2026, por las razones expuestas en el presente acto administrativo.

Articulo 2°. Comunicar el contenido de la presente resolucion al sefior David Millan
Orozco.

Articulo 3°. Contra la presente resolucion no procede recurso alguno, de conformidad
con lo dispuesto en el articulo 95 de la Ley 1437 de 2011.

Articulo 4°. Publicar el presente acto administrativo en el Diario Oficial.
Publiquese, comuniquese y ciimplase.
Dada en Bogota, D. C.
El Superintendente de Servicios Publicos Domiciliarios,
Felipe Duran Carron.
(C.F).

UNIDADES ADMINISTRATIVAS ESPECIALES

Agencia para la Reincorporacion y la Normalizacion

RESOLUCIONES

RESOLUCION NUMERO 0917 DE 2026

(abril 16)

por la cual se modifican los articulos 8°, 9°, 10y 44 y los numerales 2.1y 2.2 del Anexo 2
de la Resolucion numero 2319 de 2024.

La Directora General de la Agencia para la Reincorporacion y la Normalizacion,
en uso de sus atribuciones legales, y en particular, las previstas en el numeral 2 del
articulo 5° del Decreto Ley 4138 de 2011, los articulos 2.3.2.4.1.; 2.3.2.6.4., 2.3.2.6.5.,
2.3.2.6.6.,2.3.2.6.7., 2.3.2.6.1.1.,; 2.3.2.6.1.3.; 2.3.2.6.1.7 del Decreto nimero 1081 de
2015, adicionados por los articulos 1° del Decreto nimero 1363 de 2018 y 2° del Decreto
nimero 846 de 2024, y en desarrollo del articulo 20 de la Ley 2294 de 2023, y

CONSIDERANDO:

Que la Ley 2294 de 2023, por la cual se expide el Plan Nacional de Desarrollo 2022-
2026 Colombia Potencia Mundial de la Vida”, en el articulo 19 cred el Sistema Nacional
de Reincorporacion (SNR), y en el 20 modifico el articulo 3° del Decreto Ley 897 de 2017
y cred el Programa de Reincorporacion Integral (PRI).

Que a través del Decreto nimero 0846 de 2024 se reglamento el Sistema Nacional
de Reincorporacion (SNR), estableciendo su objeto, alcance, funciones, objetivos
e integracion, de acuerdo con los lineamientos aprobados por el Consejo Nacional de
Reincorporacion (CNR), y el Programa de Reincorporacion Integral (PRI), definiendo los
principios, destinatarios, enfoques y estructura del Programa.
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Que el Programa de Reincorporacion Integral (PRI) fue regulado por esta entidad
mediante la Resolucién ntimero 2319 de 2024, por la cual se regula el Programa de
Reincorporacion Integral, se establecen lineamientos necesarios para su implementacion
v se dictan otras disposiciones, modificada por las Resoluciones nimeros 030, 950, 1395
de 2025 y 0546 de 2026.

Que la ejecucion efectiva del Programa de Reincorporacion Integral ha demostrado la
necesidad de desarrollar las fases de formulacion, seguimiento y evaluacion durante unos
periodos de tiempo que no se encuentren sujetos a un mes especifico del afio, sino a un
periodo de tiempo que permita cumplir a cabalidad el procedimiento establecido en los
métodos operativos de la entidad y a la vez, contar con una flexibilidad que reconozca las
particularidades y retos que conlleva la implementacion.

Que tener periodos de tiempo flexibles para el desarrollo de las fases del Programa
de Reincorporacion Integral, no sujetas a fechas especificas, garantizara el cumplimiento
de los requisitos por parte de las personas en proceso de reincorporacion para participar
del PRI, recibir sus beneficios y avanzar en su proceso de reincorporacion, asi como la
realizacion de las actividades propias de la institucionalidad en una temporalidad que se
adapta a las realidades de ejecucion tanto a nivel nacional como a las particularidades de
cada territorio.

Que en ese sentido se hace necesario modificar la fase de formulacion de los Planes
de Reincorporacion Individual de que trata el articulo 8° de la Resolucion niimero 2319
de 2024, modificado por el articulo 2° de la Resolucion niimero 030 de 2025, el articulo
1° de la Resolucion niimero 950 de 2025 y el articulo 1° de la Resolucion numero 3195
de 2025, determinando que, a partir del segundo afo de ejecucion, la priorizacion de las
acciones a desarrollar por los participantes en cada anualidad se realizara en los meses de
enero y febrero de cada afo.

Que adicional a lo anterior, se hace necesario modificar a través de la presente
resolucion los literales ¢) y d) del citado articulo 8° de la Resoluciéon niimero 2319 de
2024 modificado por el articulo 2° de la Resolucion nimero 030 de 2025, por el articulo
1° de la Resolucion niimero 950 de 2025 y por el articulo 1° de la Resolucion nimero
3195 de 2025, en los siguientes aspectos: suprimir del literal c) la temporalidad estricta
definida para priorizar acciones solo en los dos primeros meses del afio; eliminar el literal
d), referente al acompaflamiento inicial durante los 2 meses posteriores a la priorizacion
de acciones; y eliminar el paragrafo transitorio 3, acerca del plazo transitorio creado para
priorizar acciones en el segundo afio de ejecucion.

Que de la misma manera, se hace necesario adicionar un nuevo paragrafo 4° en el
articulo 8° de la Resolucion ntimero 2319 de 2024 en aras de garantizar la reincorporacion
en el territorio y el derecho a la participacion efectiva, estableciendo términos diferenciales
en la formulacion, ajuste o actualizacion del Plan de Reincorporacion Individual ante
eventos de traslado permanente; entendiéndose que el cambio definitivo de territorio exige
una respuesta institucional 4gil que no podra exceder el cincuenta por ciento (50%) del
tiempo inicial previsto para la formulacion, con el fin de asegurar la continuidad de la
ruta y prevenir la aplicacion de limitantes definitivas al proceso por razones de movilidad
geografica.

Que se hace necesario eliminar el paragrafo transitorio del articulo 9 de la Resolucion
nimero 2319 de 2024, modificado por el articulo 2° de la Resolucion niimero 3195 de
2025 que determina que el primer seguimiento del segundo afio de ejecucion de los Planes
de Reincorporacion Individual se realizara en el mes de mayo de 2026.

Que el articulo 10 de la Resolucion ntimero 2319 de 2024, establece lo relacionado
con los Planes de Reincorporacion individual, como un proceso que permite evidenciar
el avance del proceso de reincorporacion, disponiendo que dicha evaluacion se adelantara
en el mes de diciembre de cada afio, frente a lo cual, se hace necesario modificar el
precitado articulo en el sentido de precisar que si bien se mantiene la periodicidad anual
de la evaluacion, esta no se circunscribira a un mes determinado, sino que la misma podra
adelantarse de acuerdo con los procedimientos internos que establezca esta Entidad.

Que el articulo 44 de la Resolucion niimero 2319 de 2024, modificado por el articulo
2° de la Resolucion niimero 950 de 2025 y por el articulo 1° de la Resolucion numero
0546 de 2026, establece lo relacionado con la asignacion mensual de acuerdo con las fases
de formulacion, seguimiento y evaluacion, frente a lo cual se hace necesario eliminar del
numeral la asistencia durante los dos meses del acompanamiento inicial dado que esto se
realizara durante el periodo de tiempo establecido para la fase de formulacion.

Que se hace necesario eliminar el requisito establecido en el numeral 2.1 del Anexo
2 de la Resolucion numero 2319 de 2023, denominado Variables y Escenarios del indice
de Reincorporacion Individual, en relacion con la definicién de la Variable 2 “Acceso
a Tierras con Fines Productivos” de la linea estratégica de reincorporacion econdmica,
que exige a los firmantes en colectivos sujetos de reforma agraria, la Planeacion Predial
Participativa (PPP) como requisito de verificacion para la variable en predios con
adjudicacion colectiva.

Que la anterior eliminaciéon se motiva en el hecho que la Planeacion Predial
Participativa (PPP) es una herramienta de ordenamiento y gestion del territorio que se
implementa una vez el derecho de propiedad ha sido constituido y su finalidad es orientar
el uso productivo y sostenible del predio, sin que la misma sea un requisito constitutivo
del derecho de dominio y que la misma condiciona, el reconocimiento de un derecho
ya constituido a la realizacion de actuaciones posteriores de caracter programatico o

de acompafiamiento, imponiendo a las personas en proceso de reincorporacion cargas
administrativas injustificadas, contrarias a la razonabilidad y eficacia que rigen la funcion
administrativa, ademas de desbordar el ambito competencial de la ARN al establecer
condiciones adicionales a las previstas en la normatividad agraria para validar o reconocer
el acceso a la tierra.

Que la eliminacion de este requisito permite reflejar la realidad del acceso a la tierra de
la gran mayoria de los beneficiarios del PRI y, de igual forma, que el instrumento cumpla
su proposito de servir de parametro razonable de medicion del acceso a tierras con fines
productivos de la poblacion vinculada al PRI.

Que se hace necesario modificar las variables V2 “Acceso a Tierras con fines
productivos” y V3 “Capacidades y Condiciones asociativas y Organizativas” de la
Reincorporacion Econdémica contenidas en el numeral 2.1 del anexo 2 desvinculandolas
de la Estrategia de Sostenibilidad Econdémica, debido a la necesidad de reconocer y medir
el acceso a tierras y el fortalecimiento de las capacidades asociativas y organizativas de
colectivos y personas en reincorporacion mas alla de su participacion en dicha estrategia.

Que, aunque se reconoce que estos aspectos hacen parte de la sostenibilidad de los
procesos productivos y, de esta forma, son parte de la estrategia de sostenibilidad como
aspectos que la componen, el acceso a tierra con fines productivos y el fortalecimiento de
capacidades y condiciones asociativas y organizativas son logros por si solos alcanzables
para la poblacién por medio de acciones concretas de la Agencia dirigidas hacia estos
fines. Por tal motivo, se considera importante medirlos para el conjunto de la poblacion y
asi visibilizar todos los logros obtenidos con el Programa de Reincorporacion en el marco
de su implementacion.

Que, partiendo de la modificacion anterior, se hace necesario ajustar el numeral 2.2 del
Anexo 2 de la Resolucion niimero 2319 de 2024, en relacion con el escenario 1: Proyectos
o iniciativas productivas considerados viables por la herramienta de sostenibilidad. Lo
anterior, en funcion de habilitar nuevos escenarios para quienes ingresan o buscan ingresar
a la estrategia de sostenibilidad que les posibiliten la escogencia de las variables de Acceso
a Tierras y Capacidades y Condiciones asociativas y Organizativas a las mujeres y hombres
en proceso de reincorporacion.

Que se requiere ajustar la definicion de la variable V4 “Destrezas Laborales” debido a
que, seguin lo establecido por la Estrategia de Empleabilidad Sostenible, solo se requerira el
desarrollo de destrezas laborales para cumplir con el objeto de dicha variable. Ello, en tanto
se identifica que estas son las destrezas fundamentales requeridas para ingresar al mercado
laboral, siendo las habilidades ocupacionales (también conocidas como habilidades
“blandas”) complementarias para este proceso formativo pero no fundamentales.

Que, dentro de los escenarios 2.2 y 2.5 de la reincorporacion econdmica se identifica la
necesidad de incluir el acceso a tierra por medio de un colectivo sujeto de reforma agraria
ya que, desde la Agencia, se esta midiendo el acceso a tierra para los firmantes bajo las
dos figuras para el cumplimiento de la variable Acceso a Tierras: como individuo o como
parte de un colectivo.

Que se debe modificar el escenario 4.1 y 4.2 de la ruta de empleabilidad dentro de
la reincorporacién econdémica para hacerlo acorde con la definicion de la Variable 5
“Empleabilidad Sostenible”. Esto es: “Haber accedido al menos a una oportunidad laboral
por 6 meses”.

Que por tratarse de un acto administrativo general, considerado como proyecto
especifico de regulacion y en cumplimiento de las disposiciones contenidas en el Decreto
nimero 1081 de 2015, modificado por el Decreto 270 de 2017, en consonancia con lo
dispuesto en el articulo 8, numeral 8 de la Ley 1437 de 2011 y con el proposito de fortalecer
los principios de transparencia, publicidad y participacion ciudadana, el proyecto de acto
administrativo fue publicado en la pagina web de la Agencia para la Reincorporacion y la
Normalizacion, por el término de cinco (5) dias habiles, entre el 27 de marzo de 2026 y el
7 de abril de 2026, para conocimiento de la ciudadania, con el fin de recibir sugerencias,
propuestas y opiniones.

Que, cumplido el término de publicacion, no se recibieron observaciones y comentarios
a la propuesta normativa.

En mérito de lo expuesto,
RESUELVE:

Articulo 1°. Modificar el literal c), eliminar el literal d), eliminar el paragrafo
transitorio 3 e incluir un paragrafo 4° en el articulo 8° de la Resolucién nimero 2319 de
2024, modificado por el articulo 2° de la Resolucion nimero 030 de 2025, por el articulo
1° de la Resolucion niimero 950 de 2025 y por el articulo 1° de la Resolucion numero 3195
de 2025, el cual quedara asi:

“ARTICULO 8°. FORMULACION DE LOS PLANES DE REINCORPORACION
INDIVIDUAL. La fase de formulacion de los Planes de Reincorporacion Individual
esta orientada a la construccion conjunta entre el participante y la Agencia para la
Reincorporacion y la Normalizacion del Plan de Reincorporacion Individual. En esta se
establece el horizonte de la Reincorporacion Integral, las acciones seleccionadas para
el cumplimiento del transito por la reincorporacion, la firma del plan y la firma de la
programacion de compromisos para el primer ciclo del plan. Para efectos de la Formulacion
de los Planes de Reincorporacion Individual, se debera:
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a)  Tener en cuenta las particularidades del proceso de reincorporacion que viven los
sujetos en reincorporacion, en especial, las personas con discapacidad, las madres
cabeza de hogar, las personas mayores, las personas con enfermedades de alto cos-
to, con pertenencia étnica y personas con orientacion sexual e identidad de género
diversa; por lo cual la seleccion de acciones se adelantara seglin sus necesidades e
intereses.

En el caso de las personas con discapacidad y enfermedades de alto costo, teniendo en
cuenta los ajustes razonables requeridos para la formulacion de los planes de reincorporacion
integral, se podran modificar los términos de conformidad con los lineamientos que
establecidos por la Agencia para la Reincorporacion y la Normalizacion (ARN).

b)  Seleccionar las acciones que permitiran apalancar el horizonte de la reincorpora-
cion y firmar el Plan de Reincorporacion Individual dentro de los cuatro (4) meses
siguientes a la firma del acta de compromiso. Si esta accion no se formaliza en los
tiempos establecidos, se tramitara la limitante definitiva del proceso en conformi-
dad con lo establecido en el articulo 57 de la presente resolucion. Si la persona en
proceso de reincorporacion se encuentra en la circunstancia sefialada en el numeral
2 del articulo 45 de la presente resolucion que implique al menos un (1) mes de
incapacidad, o en licencia de maternidad o paternidad descrita en el numeral 3 del
citado articulo 45, contara con un (1) mes adicional al plazo de cuatro (4) meses
sefialados en el presente literal para adelantar la formulacion del plan de reincor-
poracion individual. En los eventos de casos fortuitos y de fuerza mayor se podran
ampliar los plazos establecidos en el presente literal o fijar nuevos de acuerdo con
los lineamientos que para el efecto disponga la Agencia.

¢) Una vez se seleccionen las acciones que integran el Plan, en cada vigencia se con-
tara con dos (2) meses contados a partir de la finalizacion la fase de evaluacion,
para priorizar las acciones por implementar en el respectivo ciclo anual, para lo
cual las y los profesionales facilitadores presentaran una propuesta de programa-
cion de los compromisos de acuerdo con la oferta existente en el territorio.

Esta priorizacion sera concertada y validada con la persona en proceso de reincorporacion.
En los casos en el que el sujeto en reincorporacion manifieste no estar de acuerdo con la
priorizacion de las acciones, se convocara un espacio de concertacion con la Coordinacion
Territorial de la Agencia para la Reincorporacion y la Normalizacion en el que el participante
podra solicitar el acompafamiento de los delegados al Consejo Nacional de Reincorporacion
por parte de los firmantes o su equipo de apoyo. La Agencia para la Reincorporacion y la
Normalizacion definira en los tiempos establecidos para esta fase, la priorizacion final para
los casos en los que no se logre concertacion.

d)  Sidentro del ciclo anual del plan se habilita oferta institucional no priorizada en la
vigencia, las acciones relacionadas pueden incluirse de forma extraordinaria a la
programacion del ciclo.

e) En los casos de participantes vinculados a planes colectivos podran incluir al plan
individual las acciones asignadas en el plan colectivo formulado.

Paragrafo 1°. Como insumo a la formulacion de los Planes de Reincorporacion
Individual, la Agencia para la Reincorporacion y la Normalizacion determinara los
instrumentos complementarios de actualizacion de informacion de los destinatarios del
Programa de Reincorporacion Integral, colectivos en reincorporacién y grupos familiares
que sean requeridos.

Paragrafo 2°. Ante la identificacion de casos que involucren situaciones asociadas a
condiciones cronicas de salud mental o consumo de sustancias psicoactivas y habitabilidad
en calle, la mesa de casos del Grupo Territorial, con el apoyo de las areas técnicas de nivel
central, puede recomendar las acciones por vincular al plan para garantizar participacion
de acuerdo con las necesidades especificas de cada caso, considerando como una accion
requerida la participacion en la estrategia de acompafiamiento psicosocial.

Paragrafo 3°. Paralos participantes que adelantaron la suscripcion del acta de compromiso
con el Programa de Reincorporacion Integral establecida en el numeral 4 del articulo 4° de
la presente resolucion en el mes de septiembre de 2024; los tiempos establecidos en el literal
b) del presente articulo seran ampliados un (1) mes desde su fecha de ingreso al PRI. Para
los participantes que firmaron su plan de reincorporacion individual en 2024, los tiempos
establecidos en el literal ¢) del presente articulo seran ampliados en un (1) mes adicional.
Para efectos de lo previsto en el presente paragrafo, el mes adicional se contara para cada
participante dependiendo de la fecha de la firma del Plan de Reincorporacion Individual.

Paragrafo 4°. Tiempos de formulacién por traslado permanente. Unicamente
en los eventos en que se formalice un traslado permanente de la persona en proceso de
reincorporacion, los tiempos para la formulacion, ajuste o actualizacion del Plan de
Reincorporacion no podran exceder el cincuenta por ciento (50%) del tiempo inicial previsto
para la formulacion. Aquellos desplazamientos de caracter transitorio o temporal no daran
lugar a la modificacion de los términos ordinarios, salvo que la entidad disponga lo contrario
por razones de fuerza mayor.

Paragrafo transitorio 1. <Paragrafo adicionado por el articulo 1° de la Resolucion
numero 950 de 2025. El nuevo texto es el siguiente:> En los casos donde se identifique
vencimientos de términos durante la fase de formulacion de los Planes de Reincorporacion
Individual que establece el articulo 8° de la Resolucion nimero 2319 de 2024, modificado
por el articulo 2° de la Resolucion nimero 030 del 2025, cuyas causas estén relacionadas con

temas administrativos internos de la Agencia, se otorgara un mes a partir de la publicacion de
esta resolucion para la firma de los referidos planes.

Paragrafo transitorio 2°. <Paragrafo adicionado por el articulo 1° de la Resolucion
numero 950 de 2025. El nuevo texto es el siguiente:> Para los participantes que suscribieron
el acta de compromiso del Programa de Reincorporacion Integral y se encuentren en la fase de
formulacion de su plan de reincorporacion individual, que fueron afectados por la situacion
presentada en la region del Catatumbo, los municipios del area metropolitana de Cuacuta y
los municipios de rio de Oro y Gonzalez del departamento del Cesar, se les suspenderan los
términos previstos para dicha formulacion, su seguimiento y evaluacion por los 90 dias que
estuvo vigente el Estado de Conmocion Interior declarado mediante el Decreto nimero 062
de 2025 y levantado mediante el Decreto niimero 467 de 2025”.

Articulo 2°. Modificar articulo 9° de la Resolucion numero 2319 de 2024, en el sentido
de eliminar el paragrafo transitorio adicionado por el articulo 2° de la Resolucion niimero
0950 de 2025, el cual quedara asi:

“ARTICULO 9°. SEGUIMIENTO A LOS PLANES DE REINCORPORACION
INDIVIDUAL. El seguimiento a los planes es un proceso sistematico y estructurado
mediante el cual se identifican los avances del Plan de Reincorporacion Individual con el fin
de obtener un balance de las acciones desarrolladas y el cumplimiento de los compromisos
acordados. Su proposito es proporcionar informacion para mejorar el proceso y medir el
logro de objetivos.

El seguimiento a los Planes de Reincorporacion Individual se centrara en espacios de
acompanamiento por parte de la Agencia para la Reincorporacion y la Normalizacion, los
cuales se realizaran de manera bimestral hasta la finalizacion del Plan.

El resultado del seguimiento bimestral se medira con base en la informacion recolectada
y se registrara en el Sistema de Informacion de la Agencia para la Reincorporacion y la
Normalizacion con base en los siguientes criterios para cada compromiso:

a)  Avance: Para el periodo, el participante desarrolla el compromiso establecido
dentro de las acciones priorizadas.

b)  Sinavance: Parael periodo el participante no desarrolla el compromiso programado,
sin justificacion relacionada.

¢)  Sin avance con justificacion: cuando no se presenten avances debido a los casos
excepcionales contemplados en el articulo 45 de la presente resolucion.

d)  Cumplido: El participante ha culminado una accion la ha homologado al presentar
los medios de verificacion establecidos por la Agencia para la Reincorporacion y la
Normalizacion que evidencien el logro de las capacidades desarrolladas en el programa de
reincorporacion.

Paragrafo 1°. El sujeto destinatario del Programa de Reincorporacion Integral recibira
una copia del instrumento de seguimiento para hacer su propio balance del proceso.

Paragrafo 2°. Si en un periodo de seguimiento el sujeto destinatario del Programa
registra un avance inferior al 50% sobre las actividades programadas, la Agencia para la
Reincorporacion y la Normalizacion generara actividades de acompafiamiento para apalancar
el avance del plan”.

Articulo 3°. Modificar el articulo 10 de la Resolucion nimero 2319 de 2024, modificado
por el articulo 3° de la Resolucion nimero 3195 de 2025, el cual quedard asi:

“ARTICULO 10. EVALUACION DE LOS PLANES DE REINCORPORACION
INDIVIDUAL. La evaluacion de los Planes de Reincorporacion Individual es un proceso
que permite evidenciar el avance del proceso de reincorporacion; en esta fase se revisara
tanto el avance en el cumplimiento de las acciones vinculadas al ciclo anual del plan, como
el avance del Indice de Reincorporacion Individual. La evaluacion y medicion de este Indice
se adelantara en los términos y condiciones que establezcan los procedimientos internos de
la ARN y de su revision seran excluidas las acciones sin avance con justificacion persistente
durante el ciclo. La fase de evaluacion sera adelantada de forma anual.

Para el primer ciclo del plan de acompafiamiento se establecera como avance el
cumplimiento minimo del 40% de los compromisos priorizados para la vigencia. Para
los ciclos posteriores, el avance de cumplimiento serd como minimo del 60% de los
compromisos priorizados para la vigencia, asi como un avance porcentual sobre su indice
de Reincorporacion Individual. A partir de la evaluacion del segundo ciclo anual, al no
presentarse avance en las variables del Indice de Reincorporacion Individual del participante
sobre la medicion del ciclo anterior, la Agencia para la Reincorporacion y la Normalizacion
vinculard al plan del participante las acciones relacionadas con las variables rezagadas del
Indice, para promover el avance en la reincorporacion.

En la fase de evaluacion el sujeto en reincorporacion puede solicitar el acompafiamiento
de los delegados al Consejo Nacional de Reincorporacion por parte de los firmantes o su
equipo de apoyo. Al finalizar la evaluacion, el participante recibird una copia de la evaluacion
realizada.

Los resultados de la evaluacion definiran la continuidad del sujeto en reincorporacion en
el proceso y la necesidad de realizar ajustes al Plan de Reincorporacion Individual.

Paragrafo 1°. Al presentarse un avance inferior al referido por ciclo, por una unica
vez en el siguiente ciclo del plan se retomaran las acciones sin avance, generando un
acompafiamiento especifico que promueva los progresos requeridos.
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Si en la evaluacion del siguiente ciclo el avance inferior persiste pese a las acciones de
mejora adelantadas, se tramitara la finalizacion del proceso, conforme con lo previsto en el
articulo 57 de la presente resolucion.

Paragrafo 2°. Las acciones que contemplen mas de un ciclo anual para su cumplimiento
se registrardn en estado de avance y se programaran para el siguiente ciclo. Las actividades
que se registren sin avance en cada ciclo al momento de la evaluacion podran programarse
en el ciclo siguiente para cumplir lo faltante y avanzar en el cierre de la accidon; no pudiendo
superar dos ciclos en su cumplimiento.

Paragrafo 3°. Si el sujeto en reincorporacion presenta situaciones que modifiquen el
horizonte contemplado en la formulacion inicial, podra solicitar ajustarlo de acuerdo con
sus nuevas condiciones, vinculando una nueva seleccion de acciones.

Paragrafo 4°. El indice de Reincorporacion Individual podra ser aplicado en uno de
los seguimientos bimestrales si se identifica que un participante completara antes de la
finalizacion del ciclo los criterios de finalizacion por cumplimiento, de acuerdo con lo
previsto en el numeral 1 del articulo 60 de la presente resolucion.

Paragrafo 5°. El Consejo Nacional de Reincorporacion tendra acceso a la informacion
sobre el avance de los Planes de Reincorporacion Individual en el marco de la Ley de
Proteccion de Datos”.

Articulo 4°. Modificar el articulo 44 de la Resolucion nimero 2319 de 2024,
modificado por el articulo 2° de la Resolucion ntimero 950 de 2025, y el articulo 1° de la
Resolucion niimero 0546 de 2026, el cual quedara asi:

“ARTICULO 44. ASIGNACION MENSUAL. De conformidad con el inciso 2
articulo 8° del Decreto Ley 899 de 2017 modificado por el articulo 284 de la Ley 1955
de 2019, se otorgard una Asignacion Mensual equivalente al 90% del Salario Minimo
Mensual Legal Vigente, la cual estara vinculada al avance del Plan de Reincorporacion
Individual, de acuerdo con los siguientes criterios de cumplimiento por parte del sujeto en
reincorporacion:

1. En Fase de formulacion del Plan de Reincorporacion Individual: Asistencia a las
sesiones para adelantar las acciones establecidas en el articulo 8° de la presente resolucion.

2. Enfase de seguimiento del Plan de Reincorporacion Individual: cumplir minimo
con el 50% del avance de las actividades fijadas para el bimestre, exceptuando aquellas en
estado “sin avance justificado”. El seguimiento a estas actividades se realizard de forma
bimestral registrando su resultado en el Sistema de Informacion de la Agencia para la
Reincorporacion y la Normalizacion.

3.  En fase de Evaluacion del Plan de Reincorporacion Individual: la asistencia a la
sesion requerida para la evaluacion de las acciones priorizadas en el ciclo anual.

Paragrafo 1°. Serdn beneficiarios de la asignacién mensual quienes no tengan un
vinculo contractual, laboral, legal y reglamentario, o un contrato de cualquier naturaleza
que les genere ingresos equivalentes o superiores a un Salario Minimo Vital Vigente.

Paragrafo 2°. Las personas que se encuentran activas en el proceso de reincorporacion
a la fecha de entrada en vigencia de esta resolucion recibirdn la asignaciéon mensual en el
periodo establecido para la firma del acta de compromiso al participar mensualmente en
las actividades de socializacion de la presente resolucion.

Paragrafo 3°. En los casos de personas con discapacidad que no puedan expresar su
voluntad por ningiin medio ni formato, la asignacion mensual se reconocera conforme al
acompafiamiento periddico que reciba por parte de la Agencia para la Reincorporacion y
la Normalizacion hasta que se supere la situacion que genera la dificultad para expresar su
voluntad por cualquier medio o formato para el ejercicio de la capacidad legal. Si la persona
no supera su condicion se realizard el desembolso hasta la finalizacion del Programa de
Reincorporacion Integral segtn lo establecido en el articulo 60 de la presente resolucion.

Paragrafo 4°. Los desembolsos mensuales se haran siempre que se cumplan con los
requisitos para acceder al beneficio para cada periodo de causacion, ain si la persona se
encuentra, con posterioridad, en una de las causales de limitante o finalizacion del proceso
establecidas en la presente resolucion.

Paragrafo 5°. El desembolso de la Asignacion Mensual estara sujeta a la vigencia de
la normatividad aplicable y a los procedimientos administrativos que determine la Agencia
para la Reincorporacion y la Normalizacion.

Paragrafo Transitorio 1°. El desembolso del beneficio de Asignacion Mensual,
conforme a las reglas dispuestas en la presente resolucion, se causara a partir de los dos (2)
meses posteriores de la expedicion de la presente resolucion. Las actividades realizadas
con anterioridad a esa fecha se desembolsaran acorde con los criterios definidos por la
normatividad previa.

Paragrafo Transitorio 2°. <Paragrafo adicionado por el articulo 2° de la Resolucion
nimero 950 de 2025> De acuerdo con el literal b) del articulo 8° de la presente resolucion,
el otorgamiento de la Asignacion Mensual en la Fase 1 del presente articulo se reconocera
conforme con el acompafiamiento periddico que reciba por parte de la Agencia para la
Reincorporacion y la Normalizacion durante el tiempo que estuvo vigente el Estado de
Conmocion Interior declarado mediante el Decreto niimero 062 de 2025”.

Articulo 5°. Modificar el numeral 2.1 del anexo 2 de la Resolucion numero 2319 de
2024, el cual quedaria asi:

“2.1 VARIABLES REINCORPORACION ECONOMICA: Para las lineas
estratégicas del Programa, los resultados esperados que constituyen las variables del
indice en esta linea son las siguientes:

Variable Definicion

V1 | Sostenibilidad de | Para proyectos o iniciativas productivas considerados viables por la
Proyectos herramienta de sostenibilidad (individuales de caracter asociativo o colectivos)
y que accede a la Estrategia de Sostenibilidad, haber alcanzado un puntaje
no menor a 70% en el indice de Sostenibilidad de acuerdo con los 8 factores
definidos por el CNR.

Para proyectos o iniciativas productivas individuales y colectivas en
funcionamiento que no ingresan a la Estrategia de Sostenibilidad, haber
accedido al Plan de Acompanamiento y Asistencia Técnica Integral.

Para proyectos o iniciativas productivas considerados no viables por la
herramienta de sostenibilidad (individuales o colectivos que no estén en
funcionamiento), contar con la reformulacion de una iniciativa productiva
con plan de negocios y haber recibido acompanamiento en la gestion de
financiacion.

Nota: En los casos de los proyectos o iniciativas que vinculen a personas
con discapacidad, el indicador medira también la inclusién de los ajustes
razonables en el plan de sostenibilidad o en la reformulacion del proyecto.

V2 | Acceso a Ser beneficiarios con la adjudicacion colectiva o individual de tierras con fines
Tierras con fines | productivos.
productivos

V3 | Capacidades
y Condiciones
asociativas y
Organizativas

Haber fortalecido las capacidades y condiciones asociativas y organizativas.

Nota: Para el cumplimiento de la variable se debe alcanzar un porcentaje del
70% en el instrumento de medicion del factor organizativo y asociativo.

V4 | Destrezas
Laborales

Fortalecimiento de las capacidades para la empleabilidad: Para quienes
ingresaron a la estrategia de empleabilidad, haber desarrollado destrezas
laborales en el marco de la estrategia.

V5 | Empleabilidad | Haberaccedido al menos aunaoportunidad laboral por 6 meses en cumplimiento
Sostenible de los requerimientos establecidos por la Estrategia de Empleabilidad

V6 | Autonomia | Fortalecimiento de capacidades para la autonomia econdomica: para las mujeres
Econdmica en reincorporacion, haber participado de la Estrategia para el Fortalecimiento
de Capacidades para la Autonomia Economica de las Mujeres

Articulo 6°. Modificar el numeral 2.2 del anexo 2 de la Resolucion niimero 2319 de
2024, modificado por el articulo 4 de la Resolucion niimero 3195 de 2025 el cual quedaria
asi:

“2.2. ESCENARIOS DE LA REINCORPORACION ECONOMICA: Atendiendo
las particularidades de los destinatarios del Programa de Reincorporacion Integral, la
valoracion del indice contempla los siguientes escenarios, que son ponderados de la
siguiente forma:

Escenario Descripcion Caso %V1 %V2 %V3 %V4 %V5 %V6 Total
1 Proyectos o iniciativas productivas | 1.1 (Hombre) El firmante cuenta con el | 20% 10% - - - - 30%

considerados viables por la herramienta fortalecimiento de su proyecto o iniciativa

de sostenibilidad. productivo via Estrategia de Sostenibilidad y

esta interesado en acceder a tierra de manera

individual o colectiva como sujeto de reforma

agraria.

12 (Mujer) La firmante cuenta con el con el | 17% 9% - - - 4% 30%

fortalecimiento de su proyecto o iniciativa
productivo via Estrategia de Sostenibilidad,
estd interesada en acceder a tierra de manera
individual o colectiva como sujeto de reforma
agraria y ha participado de la estrategia para
el fortalecimiento de capacidades para la
autonomia economica de las mujeres.




Edicion 53.463
Viernes, 17 de abril de 2026

DIARIO OFICIAL

(Hombre) El firmante cuenta con el
fortalecimiento de su proyecto o iniciativa
productivo via Estrategia de Sostenibilidad y
hace parte de un proceso de fortalecimiento
asociativo.

20%

10%

30%

(Mujer) La firmante cuenta con el
fortalecimiento de su proyecto o iniciativa
productivo via Estrategia de Sostenibilidad,
hace parte de un proceso de fortalecimiento
asociativo y ha participado de la estrategia
para el fortalecimiento de capacidades para la
autonomia economica de las mujeres.

17%

9%

4%

30%

(Hombre) El firmante cuenta con el
fortalecimiento de su proyecto o iniciativa
productivo via Estrategia de Sostenibilidad,
esta interesado en acceder a tierra de manera
individual o colectiva como sujeto de
reforma agraria y hace parte de un proceso de
fortalecimiento asociativo.

20%

%

%

30%

(Mujer) La firmante cuenta con el
fortalecimiento de su proyecto o iniciativa
productivo via Estrategia de Sostenibilidad,
estd interesada en acceder a tierra de manera
individual o colectiva como sujeto de
reforma agraria, hace parte de un proceso de
fortalecimiento asociativo y ha participado
de la estrategia para el fortalecimiento de
capacidades para la autonomia economica de
las mujeres.

17%

6%

5%

2%

30%

(Hombre) El firmante cuenta con el
fortalecimiento de su proyecto o iniciativa
productivo via Estrategia de Sostenibilidad.

30%

30%

(Mujer) La firmante cuenta con el
fortalecimiento de su proyecto o iniciativa
productivo via Estrategia de Sostenibilidad
y ha participado de la estrategia para el
fortalecimiento de capacidades para la
autonomia economica de las mujeres.

21%

9%

30%

individuales
funcionamiento.

2 Proyectos o iniciativas productivas

2.1

El firmante cuenta con el Plan de
Acompafiamiento y  Asistencia  Técnica
implementado y estd interesado en acceder a
tierra de manera individual o colectiva como
sujeto de reforma agraria.

20%

10%

30%

22

(Mujer) La firmante cuenta con el Plan
de Acompafiamiento y Asistencia Técnica
implementado, esté interesada en acceder a
tierra de manera individual o colectiva como
sujeto de reforma agraria y ha participado
de la estrategia para el fortalecimiento de
capacidades para la autonomia economica de
las mujeres.

17%

9%

4%

30%

23

El firmante cuenta con el Plan de
Acompafiamiento y Asistencia Técnica
implementado y hace parte de un proceso de
fortalecimiento asociativo.

20%

10%

30%

24

(Mujer) La firmante cuenta con el Plan
de Acompafiamiento y Asistencia Técnica
implementado, hace parte de un proceso de
fortalecimiento asociativo y ha participado
de la estrategia para el fortalecimiento de
capacidades para la autonomia economica de
las mujeres.

17%

9%

4%

30%

25

El firmante cuenta con el Plan de
Acompafiamiento y Asistencia Técnica
implementado, estd interesado en acceder a
tierra de manera individual o colectiva como
sujeto de reforma agraria y hace parte de un
proceso de fortalecimiento asociativo.

20%

5%

5%

30%

26

(Mujer) La firmante cuenta con el Plan de
Acompafiamiento 'y Asistencia Técnica
implementado, estd interesada en acceder
a tierra de manera individual o colectiva
como sujeto de reforma agraria, hace parte
de un proceso de fortalecimiento asociativo
y ha participado de la estrategia para el
fortalecimiento de capacidades para la
autonomia econdmica de las mujeres.

17%

6%

5%

2%

30%

2.7

El firmante cuenta Unicamente con el Plan
de Acompaflamiento y Asistencia Técnica
implementado.

30%

30%
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28 (Mujer) La firmante cuenta con el Plan de | 21% 9% 30%
Acompafiamiento 'y Asistencia Técnica
implementado y ha participado de la estrategia
para el fortalecimiento de capacidades para la
autonomia econdmica de las mujeres.

3 Proyectos o iniciativas productivas | 3.1 El firmante cuenta con la reformulacion de | 20% 10% - - - - 30%
considerados no  viables por la la iniciativa productiva y estd interesado
herramienta de sostenibilidad, sujetos a en acceder a tierra de manera individual o
reformulacion y plan de negocios colectiva como sujeto de reforma agraria.
32 (Mujer) La firmante cuenta con la | 17% 9% - - - 4% 30%

reformulacion de la iniciativa productiva,
esta interesada en acceder a tierra de manera
individual o colectiva como sujeto de reforma
agraria y ha participado de la estrategia para
el fortalecimiento de capacidades para la
autonomia econdmica de las mujeres

33 El firmante cuenta con la reformulacion de | 20% - 10% - - - 30%
la iniciativa productiva y hace parte de un
proceso de fortalecimiento asociativo.

34 (Mujer) La firmante cuenta con la | 17% - 9% - - 4% 30%
reformulacion de la iniciativa productiva,
hace parte de un proceso de fortalecimiento
asociativo y ha participado de la estrategia
para el fortalecimiento de capacidades para la
autonomia econdmica de las mujeres.

35 El firmante cuenta con la reformulacion | 20% 5% 5% - - - 30%
de la iniciativa productiva, estd interesado
en acceder a tierra de manera individual o
colectiva como sujeto de reforma agraria y
hace parte de un proceso de fortalecimiento
asociativo

3.6 (Mujer) La firmante cuenta con la | 17% 6% 5% - - 2% 30%
reformulacion de la iniciativa productiva,
esta interesada en acceder a tierra de manera
individual o colectiva como sujeto de
reforma agraria, hace parte de un proceso de
fortalecimiento asociativo y ha participado
de la estrategia para el fortalecimiento de
capacidades para la autonomia economica de

las mujeres.

3.7 El firmante cuenta unicamente con la | 30% 30%
reformulacion de la iniciativa productiva.

38 (Mujer) La firmante cuenta con la | 21% 9% 30%

reformulacion de la iniciativa productiva
y ha participado de la estrategia para el
fortalecimiento de capacidades para la
autonomia economica de las mujeres.

4 Empleabilidad. 4.1 El firmante fortalece sus capacidades para | - - - 15% 15% - 30%
la empleabilidad; recibe al menos una
oportunidad laboral por 6 meses y cuenta con
acompafiamiento.

42 (Mujer) La firmante fortalece sus capacidades | - - - 10% 10% 10% 30%
para la empleabilidad; recibe al menos una
oportunidad laboral por 6 meses y cuenta
con acompaflamiento; ha participado de
la estrategia para el fortalecimiento de
capacidades para la autonomia econémica de
las mujeres.

Articulo 7°. Vigencia. La presente resolucion rige a partir del mes siguiente a la fecha de
su publicacion en el Diario Oficial y modifica los articulos 8°, 9°, 10 y 44 de la Resolucion

ntmero 2319 de 2024, asi como los numerales 2.1 y 2.2 del Anexo 2 de esta resolucion. ' Somos garantes de la
Publiquese y cumplase. : .
Dada en Bogota, D. C., a 16 de abril de 2026. T - \ transformamos
La Directora General, | T necesidades en soluciones
Alejandra Miller Restrepo. : BRI integrales de Comunicacién
C.F. WHIEEEE

gréfica para nuestros grupos
de interés, comprometidos con

practicas sostenibles.
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